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DƻƻŘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олл ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀũΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ 
ǘƻŘŀȅ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΦ   
 
¢ƻ ōŜƎƛƴΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 5ǊΦ YŜƛǘƘ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ 9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜȅ Řƻ  
ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇǳǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǿƘŀǘ L Ŏŀƭƭ άƻƴŜ 9¢{¦έ ς ƻƴŜ ŎŀƳǇǳǎΣ ƻƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ 
ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǊŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 
 
.ǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǘŀǎƪΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ  
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǊŜƳƻǘŜƭȅΣ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ŘŜŜǇŜǎǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ 5ǊΦ WŜŀƴ {ǿƛƴŘƭŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ /ƭŜƳƳŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŎƘŀƛǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ŘŀȅǎΦ 
 
.ŜŦƻǊŜ ǿŜ ǎǘŀǊǘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ōǊƛŜŦ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻǳǊ  
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
ȅŜŀǊΦ 
 
[ŀǎǘ ŦŀƭƭΣ L ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 5ǊΦ YŜƛǘƘ WƻƘƴǎƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŬǊǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ 9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴΦ  5ǊΦ 
WƻƘƴǎƻƴ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ hŶŎŜ ƻŦ 9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴΦ  IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ 
ƻǳǊ Ŝǉǳƛǘȅ ƻŶŎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƘƛƊŜŘ 
ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 5ǊΦ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǘŀũ ǘƻ ŎŜƴǘŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ  
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎǳƛŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŜũƻǊǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ  5ǊΦ WƻƘƴǎƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ  
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŀƴŘ  
ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ 5ΦtΦ /ǳƭǇ {ǘǳŘŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ǊŜƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƴŀƳŜŘ ǘǿƻ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ 
ƘƻƴƻǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ōƻǘƘ ǊŜǝǊŜŘΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘǊǳŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΥ  ǘƘŜ aŀǊȅ ±Φ WƻǊŘŀƴ 
aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǘǊƛŎƛŀ wƻōŜǊǘǎƻƴ twL59 /ŜƴǘŜǊΦ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 
ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ 9ŀǊƭƛŜǊ 
ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ {ǘŀũ [D.¢vҌ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ рл ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ƘƻƭŘ ƛǘǎ ǘƘƛǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ  

 
! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ 9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ  
LƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ 5ǊΦ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ  Lǘ ƛǎ ŀ Ǉƭŀƴ 
ǘƘŀǘ ǘƻǳŎƘŜǎ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ Ǉƭŀƴ ǿƘƻǎŜ Ǝƻŀƭǎ 
Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¢{¦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ. 
 
!ƎŀƛƴΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΤ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ άƻƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅέ ŀƴŘ άƻƴŜ ƴŀǝƻƴέΤ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ 9¢{¦Φ 9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎƻŘǎǇŜŜŘΗ 
 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
 

.wL!b bh[!b5 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ  



 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ нƴŘ !ƴƴǳŀƭ 9ǉǳƛǘȅ ϧ LƴŎƭǳǎƛƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ 9ŀǎǘ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ {ǘŀǘŜ   
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ /h±L5 мф  
ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻ ƭŜǎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜΦ 9¢{¦Ωǎ ǎǘƻǊȅ ōŜƎŀƴ 
ƛƴ мфмм ƻƴ ƭŀƴŘ ƻƴŎŜ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ƳŀƎƴŀǘŜ DŜƻǊƎŜ [Φ /ŀǊǘŜǊΦ hǳǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ  
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀǎ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǎŎƘƻƻƭΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 9¢{¦ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ 
¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ǳǇƭƛƊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ǝƻŀƭ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ƭƛŦŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƛǝȊŜƴǎΣ  
ƘƻǿŜǾŜǊΣ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ŀǎ ŘŜ ƧǳǊŜ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ  
ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŦǊƻƳ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ 9¢{¦Φ hƴƭȅ ŎƻǳǊǘ ƻǊŘŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ .Ǌƻǿƴ 
ǾΦ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ Ŭƴŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŦŀŎǳƭǘȅ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘ-ǘƻ-ƭŀǘŜ мфтлǎΦ !ƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ƘƛǊŜ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ 
ŦŀŎǳƭǘȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ мффлǎΦ 9¢{¦Σ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ŀ ǿƻǊƭŘ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ ¢ƘƻǎŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǊŀŎƛŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ōǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǎŜȄǳŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŘƛũŜǊƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 9¢{¦ ƛǎ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘƻŘŀȅ ǘƘŀƴ ŀǘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜ ƛƴ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
 
¢Ƙƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƳƛǎǎƛƻƴΥ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǊŀŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƻǊ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿŀȅǎ ŀƭƭ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 9¢{¦Ωǎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘƛǎ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ  ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ǇŀƴŜƭǎ ŀƴŘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ½ƻƻƳ ŀǎ ŀ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻƻƭ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ  ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƻƴŜΦ  
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .Ǌƛŀƴ bƻƭŀƴŘΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ ŀƴŘ 9ŀǎǘ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ {ǘŀǘŜ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ L ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

Y9L¢I ±Φ WhIb{hbΣ tIΦ5Φ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 9ǉǳƛǘȅ ϧ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

/ƘŀƛǊΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ {ǳǊǾŜȅƛƴƎ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

н 



 
о 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ hǾŜǊǾƛŜǿ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ннΣ нлнл 

 
млΥлл-ммΥол ŀΦƳΦ-hǇŜƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ  
 
мнΥлл-мΥол ǇΦƳΦ-/ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ [ǳƴŎƘ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 
 
§ {Ŝǎǎƛƻƴ м! Υ  /h±L5-мфΥ wŜŀƭƛǝŜǎ hǳǊ wŜƎƛƻƴ bŜŜŘǎ ǘƻ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
§ {Ŝǎǎƛƻƴ м.Υ  ¢ƘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ-{ǘǳŘŜƴǘ ¢ƻƻƭƪƛǘ ǘƻ /ƻǳǊŀƎŜƻǳǎ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ wŀŎŜΣ /ƭŀǎǎΣ IŜǘŜǊƻƴƻǊƳŀǝǾƛǘȅΣ !ōƭŜƛǎƳΣ ŀƴŘ DŜƴŘŜǊǎ 

 
оΥлл-пΥол ǇΦƳΦ-!ƊŜǊƴƻƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ 
§ 9ǉǳƛǘȅΣ LƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 9ŀǎǘ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ноΣ нлнл 
 

млΥлл-ммΥол ŀΦƳΦ-/ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ aƻǊƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 
§ {Ŝǎǎƛƻƴ н!Υ  ²Ƙŀǘ tǊƛǾƛƭŜƎŜΚ  LŘŜƴǝǘȅΣ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ¦ǎƛƴƎ hǳǊ  
 tƻǿŜǊ ŦƻǊ !ƭƭ 
§ {Ŝǎǎƛƻƴ н.Υ  {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŦƻǊ aƛƴƻǊƛǝȊŜŘ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

 
мнΥлл-мΥол ǇΦƳΦ-/ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ [ǳƴŎƘ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 
§ {Ŝǎǎƛƻƴ о!Υ  {ŀȅƛƴƎ ¢ƘŜƛǊ bŀƳŜǎΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ tǊƻǘŜǎǘǎΣ tƻǿŜǊΣ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ІL/ŀƴǘ.ǊŜŀǘƘŜ ό{ǘǳŘŜƴǘǎύ 

§ {Ŝǎǎƛƻƴ о.Υ  {ŀȅƛƴƎ ¢ƘŜƛǊ bŀƳŜǎΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ tǊƻǘŜǎǘǎΣ tƻǿŜǊΣ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ІL/ŀƴǘ.ǊŜŀǘƘŜ όCŀŎǳƭǘȅΣ {ǘŀũΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅύ 

 
оΥлл-пΥол ǇΦƳΦ /ƭƻǎƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ 

 
 
 
 



 

D
a

y 
1

 S
ch

e
d

u
le

 hǇŜƴƛƴƎ tƭŜƴŀǊȅ {Ŝǎǎƛƻƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ннΣ нлнлΣ млΥлл-ммΥол !a 

 

5wΦ ¸±9¢¢9 aΦ ![9·-!{{9b{hI 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǊŜƎƻƴ 

Lƴ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ нлмнΣ 5ǊΦ  ̧ ǾŜǧŜ aΦ !ƭŜȄ-!ǎǎŜƴǎƻƘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǊŜƎƻƴ ŀǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ 9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ 
LƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǊŜƎƻƴΩǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜƳōŜŘ  
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ƛǘǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻǊƳǎΦ 
 
¢ƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘϥǎ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǊŜŀŎƘŜǎ ōǊƻŀŘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎŀƳǇǳǎ ƭƛŦŜΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ  
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƘŀǾŜ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ŀƴŘΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ IŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ   
 
5ǊΦ !ƭŜȄ-!ǎǎŜƴǎƻƘ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ  
ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƻǊƪΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇƛǇŜƭƛƴŜ  
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 
  
tǊƛƻǊ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǊŜƎƻƴΣ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜƴǳǊŜŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ 5Ŝŀƴ ŀǘ 
LƴŘƛŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜΣ ǎƘŜ ǿƻƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǿŀǊŘǎΣ ǎŜŎǳǊŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŦƻǊ ƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ CǳƭōǊƛƎƘǘ {ŎƘƻƭŀǊ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ½ŀƎǊŜō ƛƴ /Ǌƻŀǝŀ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ  
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŜǉǳƛǘȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎΦ {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊκŎƻ-ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ 
ŬǾŜ ōƻƻƪǎΣ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ Ŝǎǎŀȅǎ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǝŎκǘǊŀŘŜ ŜǎǎŀȅǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅκ
ƎŜƴŘŜǊ ƛǎǎǳŜǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ ƭŀǿȅŜǊΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƳŜŘƛŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ .ŀǊΦ 
  

{ƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ όLƴŘƛŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƛǎǘƻǊȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ !Φ.Φ !ǎǎŜƴǎƻƘύ ŀǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘǿƻ ǎƻƴǎΦ  

 
 
 
 

п 

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ   
5ǊΦ YŜƛǘƘ ±Φ WƻƘƴǎƻƴ 

9¢{¦ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ  
9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 



 

tŀƴŜƭƛǎǘǎΥ 

 

awΦ aΦ 59bL{ t9¢9w{hb 
/ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ 

/ƛǘȅ ƻŦ WƻƘƴǎƻƴ /ƛǘȅ 

awΦ /IwL{ a//!w¢¢ 
/ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ 
/ƛǘȅ ƻŦ YƛƴƎǎǇƻǊǘ 

a{Φ aL/I9[[9 ¢w99/9 
.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 

WƻƘƴǎƻƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ 

awΦ WLa ²9[/I 
.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 

YƛƴƎǎǇƻǊǘ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ 

мнΥлл-мΥол ǇΦƳΦ-/ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ [ǳƴŎƘ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

р 

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ   
5ǊΦ [ƻǊƛŀƴƴŜ aƛǘŎƘŜƭƭ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

9¢{¦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎ 

{Ŝǎǎƛƻƴ м!Υ /h±L5-мфΥ wŜŀƭƛǝŜǎ hǳǊ wŜƎƛƻƴ bŜŜŘǎ ǘƻ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ  



 

/ƻ- {ǇŜŀƪŜǊǎΥ  

5wΦ .9/YL 9[YLb{ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ  

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ-[ŀ /ǊƻǎǎŜ 

5wΦ W9{{L IL¢/ILb{ 
CƻǳƴŘƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ {ŜȄǳŀƭƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ  
/ŜƴǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ  
bŜōǊŀǎƪŀ ŀǘ hƳŀƘŀ 

5wΦ .¸whb .whhY{ 
[D.¢v /ƭƛƴƛŎŀƭ IŜŀƭǘƘ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

tƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ CŜƭƭƻǿ 
9ŘǿŀǊŘ WΦ IƛƴŜǎ 
 ±! aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 

{Ŝǎǎƛƻƴ м.Υ  ¢ƘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ-{ǘǳŘŜƴǘ ¢ƻƻƭƪƛǘ ǘƻ /ƻǳǊŀƎŜƻǳǎ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ  
ŀōƻǳǘ wŀŎŜΣ /ƭŀǎǎΣ IŜǘŜǊƻƴƻǊƳŀǝǾƛǘȅΣ !ōƭŜƛǎƳΣ ŀƴŘ DŜƴŘŜǊǎ 

с 

мнΥлл-мΥол ǇΦƳΦ-/ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ [ǳƴŎƘ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ    
5ǊΦ {ǘŀŎŜȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

 tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
9¢{¦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ  



 

 

оΥлл-пΥол ǇΦƳΦ-!ƊŜǊƴƻƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ 
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