
 

ϭϬ-ϭϮ-ϮϬϮϭ 

�d^h��ŽĂƌĚ�ŽĨ� 
dƌƵƐƚĞĞƐ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

/ŶƚĞƌŶĂů��ƵĚŝƚ 
ZĞďĞĐĐĂ�>ĞǁŝƐ 

^ƉĞĐŝĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

�ŵĂŶĚĂ�DŽǁĞůů 

�ŚŝĞĨ�ŽĨ�^ƚĂī 
�ĚĂŵ�'ƌĞĞŶ 

WƌŽǀŽƐƚ—^ĞŶŝŽƌ�sW�
ĨŽƌ��ĐĂĚĞŵŝĐ��īĂŝƌƐ 

<ŝŵďĞƌůǇ�DĐ�ŽƌŬůĞ 

^ĞŶŝŽƌ�sŝĐĞ�WƌŽǀŽƐƚ�
ĨŽƌ�/d^-�ŚŝĞĨ� 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�KĸĐĞƌ 
<ĂƌĞŶ�<ŝŶŐ 

sW��ůŝŶŝĐĂů��īĂŝƌƐ 
�ĞĂŶ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ� 

DĞĚŝĐŝŶĞ 
tŝůůŝĂŵ��͘��ůŽĐŬ 

sW��ƋƵŝƚǇ�Θ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ-
�ŚĂŝƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞĐŚ͕� 
ĂŶĚ�^ƵƌǀĞǇŝŶŐ 
<ĞŝƚŚ�:ŽŚŶƐŽŶ 

sŝĐĞ�WƌŽǀŽƐƚ�ĨŽƌ� 
�ĞĐŝƐŝŽŶ�^ƵƉƉŽƌƚ-

�ŚŝĞĨ�WůĂŶŶŝŶŐ�KĸĐĞƌ 
DŝŬĞ�,Žī 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ƚŚůĞƟĐƐ 
^ĐŽƩ��ĂƌƚĞƌ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽƵŶƐĞů 
DĂƌŬ�&ƵůŬƐ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚͬ��K��d^h�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ-sW�hŶŝǀ�

�ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ 
WĂŵ�ZŝƩĞƌ 

��K�ZĞƐĞĂƌĐŚ� 
�ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ 
�ĂǀŝĚ�'ŽůĚĞŶ 

�ŚŝĞĨ�DĂƌŬĞƟŶŐ�Θ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�

KĸĐĞƌ 
:ĞƐƐŝĐĂ�sŽĚĚĞŶ 

�ƐƐŽĐ�sW��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
Θ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� 

ZĞůĂƟŽŶƐ 
�ƌŝĚŐĞƚ��ĂŝƌĚ 

�ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĸĐĞƌ 
�:�<ŝŶŐ 

sW�^ƚƵĚĞŶƚ�>ŝĨĞ�Θ�
�ŶƌŽůůŵĞŶƚ 
:ŽĞ�^ŚĞƌůŝŶ 

KĸĐĞ�ŽĨ� 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 
:ĞƌĞŵǇ�ZŽƐƐ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚ�ZĞƉŽƌƚ 
�ƵĂů�ZŽůĞ 
hŶŝƚ�KƌŐ��ŚĂƌƚ��ĞůŽǁ 



 

ϭϬ-ϭϮ-ϮϬϮϭ 

KĸĐĞ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�Θ�&ŝŶĂŶĐĞ 
��:�<ŝŶŐ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�Θ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ 

>ĞŝƐĂ�tŝƐĞŵĂŶ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ǇƐƚĞŵƐ� 
ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 

ZǇĂŶ�^ĞĂůĞ 

�ƵĚŐĞƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� 
�ƵƐŝŶĞƐƐ�WƌŽĐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ 

�ĞƚƐǇ�<ĞĂƌŶĞǇ 

�ƵĚŐĞƚ�Θ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�WůĂŶŶŝŶŐ 
DĂƌŐĂƌĞƚ�WĂƚĞ 

�KD͕�&ĂŵŝůǇ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�Θ�
�KW��ƵĚŐĞƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� 

ĂŶĚ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ 

&ŝƐĐĂů��īĂŝƌƐ�ĨŽƌ� 
�ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ͕�^ƚƵĚĞŶƚ�>ŝĨĞ�Θ�
�ŶƌŽůůŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�

KĸĐĞ 
�ĂǀŝĚ�&ŝŶŶĞǇ 

dĂǆ�Θ�ZĞǀĞŶƵĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
DŝĐŚĞů��ĞĂǀĞƌ 

�ƵƌƐĂƌ 
�ƌŝĂŶŶĞ�,ĂǇĞƐ 

�ƵǆŝůŝĂƌǇ�&ŝƐĐĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
Θ�EZ��dĂǆ 

:ĞŶŶŝĨĞƌ��ƌŝŐŐĞƌ 

�ĞŶƚƌĂů�ZĞĐĞŝǀŝŶŐͬ�ƋƵŝƉŵĞŶƚ�
�ŽŶƚƌŽů 

:ĂǇ�^ĞĞŚŽƌŶ 

WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ 
ZǇĂŶ�ZŽďĞƌƚƐ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐͬ
�ŽŵƉƚƌŽůůĞƌ 
<ĂƌĞŶ�'ůŽǀĞƌ 

'ƌĂŶƚ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ 
�ƐŚůĞǇ�DĐ�ĞĞ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĐĐŽƵŶƟŶŐ� 
Θ�ZĞƉŽƌƟŶŐ 
ZĂŶĞĞ��ĂŬĞƌ 

WĂǇƌŽůů 
:ĞŶŶŝĨĞƌ��ůůŝŽƩ 

�ĐĐŽƵŶƚƐ�WĂǇĂďůĞ 
t͘�WĂƚ�tŽůĨĞ 



 

ϭϬ-ϭϮ-ϮϬϮϭ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

�ŚŝĞĨ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�KĸĐĞƌ 
<ĂƌĞŶ�<ŝŶŐ 

WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
�ĂŶĚǇ�DĂƐƐĞǇ 

WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
s���Ed 

dĞĐŚŶŝĐĂů�
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ� 
^ŽŌǁĂƌĞ�Θ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

DŝĐŚĂĞůĞ�>ĂǁƐ 

^ǇƐƚĞŵƐ�^ƵƉƉŽƌƚ 
^ƚĞǀĞ�tĞďď 

EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ 
ZŽď�EĞůƐŽŶ 

dĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ 
ZŽď�EĞůƐŽŶ 

ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽŵƉƵƟŶŐ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ 

�ĂǀŝĚ��ƵƌƌŝĞ 

�ŚŝĞĨ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
^ĞĐƵƌŝƚǇ�KĸĐĞƌ 
�ŚĂƌůĞƐ�ZŽĚŚŽůŵ͕�

/ŶƚĞƌŝŵ 

tĞď�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

DŝĐŚĂĞůĞ�>ĂǁƐ 
�ŚŝĞĨ�ŽĨ�^ƚĂīͬ�ƐƐŽĐŝĂƚĞ��/K 

DǇƌĂ�:ŽŶĞƐ 

�ŝŐŝƚĂů��ŽŶƚĞŶƚ�^ƚƌĂƚĞŐŝƐƚ 
�ƌŝŶ�^ŝŵƉƐŽŶ 

�ǆĞĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
�ůĂƐƐƌŽŽŵ�Θ�KŶůŝŶĞ� 

�ĚƵĐĂƟŽŶ 
ZŽď�EĞůƐŽŶ 

DĂƌŬĞƟŶŐ�ĨŽƌ� 
KŶůŝŶĞ�WƌŽŐƌĂŵƐ 
�ŝŶĚǇ��ĂƵĚŝůů 

�ŽŵƉƵƟŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� 
^ĞƌǀŝĐĞƐ 
ZĂǇ�tĞďď 



 

ϭϬ-ϭϮ-ϮϬϮϭ 

KĸĐĞ�ŽĨ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 
:ĞƌĞŵǇ�ZŽƐƐ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

^ƉĞĐŝĂů�WƌŽũĞĐƚƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
dŝƐŚĂ�,ĂƌƌŝƐŽŶ 

KƉĞƌĂƟŽŶƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
�ĞŶ��ĂƵŐŚĞƌƚǇ 

/ŶƚĞƌĐŽůůĞŐŝĂƚĞ��ƚŚůĞƟĐƐ 
^ĐŽƩ��ĂƌƚĞƌ WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ 

�ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ 
�ĞƐĂƌ�'ƌĂĐŝĂ 

�ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ 
DĂƌŬ�dŝƉƚŽŶ 

>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�DĂǇďĞƌƌǇ 

�ƌŝŵŝŶĂů�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�Θ�
WĂƚƌŽů 

DĂƐŽŶ��ŽǁĞŶ 

dE�^ƚĂƚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ dE�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 

&ĂĐŝůŝƟĞƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
>ĂƵƌĂ��ĂŝůĞǇ 

�ƐƐŽĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
,ŽƵƐŝŶŐ�Θ�'ƌŽƵŶĚƐ 

^ĞĂŶ�DŽƌƌŝƐ 

�ƵƐŝŶĞƐƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
>ŝƐĂ�KĚŽŵ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
�ŚƵĐŬ�DŝůĂŵ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ� 
�ŶǀŝƌŽŶ�,ĞĂůƚŚ�Θ�^ĂĨĞƚǇ 

DĂƌŬ�:ĞĞ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ 
�Žď�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
^ŝĚ�^ŵŝƚŚ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ� 
�ĞƐŝŐŶ�Θ�WůĂŶŶŝŶŐ� 

ZŝĐŚĂƌĚ�>Ƶƚǌ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ� 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
:Ğī��ůĂŶƚŽŶ 

,ƵŵĂŶ� 
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
>Žƌŝ��ƌŝĐŬƐŽŶ 

^ĞŶŝŽƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WĂƌƚŶĞƌ 
^ŚĂŶŶŽŶ�:ĂƌƌĞƩ 

^ĞŶŝŽƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WĂƌƚŶĞƌ 
DĂƌŬ��ŽůĞŵĂŶ 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞƌ 
�ŝŵĞĞ�dĂǇůŽƌ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ 
,Z�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
�ĂǀŝĚ�^ŵŝƚŚ 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�Θ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
DĂŶĂŐĞƌ 

<ĞŝƚŚ�'ůŽǀĞƌ 

�ŝŐŝƚĂů��ŽŶƚĞŶƚ 
ZŽď�<ŝŶŐ 

WĂƌŬŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
sĞƌŶŽŶ��ƌĂĚůĞǇ 

�ǆĞĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
ZĂĚŝĂƟŽŶ�^ĂĨĞƚǇ�KĸĐĞƌ 

s���Ed 



 

ϭϬ-ϭϮ-ϮϬϮϭ 

KĸĐĞ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ�>ŝĨĞ�ĂŶĚ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
:ŽĞ�^ŚĞƌůŝŶ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

ZŽĂŶ�^ĐŚŽůĂƌƐ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
WƌŽŐƌĂŵ 

^ĐŽƩ�:ĞīƌĞƐƐ 

,ŽƵƐŝŶŐ�Θ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞ�>ŝĨĞ 
�ŽŶŶŝĞ��ƵƌĐŚĞƩ 

^ƚƵĚĞŶƚ�>ŝĨĞ�Θ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�
�ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ 
�ĞƐƐŝ�&ŽƌĚ 

�ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ 

WƌŽǀŽƐƚ͛Ɛ�KĸĐĞ 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ� 
^ƚƵĚĞŶƚ�>ŝĨĞ�ĂŶĚ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ 

^Ăŵ�DĂǇŚĞǁ 

EĞǁ�^ƚƵĚĞŶƚ� 
Θ�&ĂŵŝůǇ�WƌŽŐƌĂŵƐ 

s���Ed 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ǇƐƚĞŵƐ 
s���Ed 

�ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ� 
;hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞͿ 
,ĞĂƚŚĞƌ�>ĞǀĞƐƋƵĞ 

�ĂŵƉƵƐ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ 
<Ăƌŝ��ůďĂƌĂĚŽ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�Θ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
�ĂƚŚĂƌŝŶĞ�DŽƌŐĂŶ 

sĞƚĞƌĂŶƐ��īĂŝƌƐ 
s���Ed 

�ĞĂŶ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 

>ĞĂŚ��ĚŝŶŽůĮ 

>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� 
Θ��ŝǀŝĐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ 

:ŽǇ�&ƵůŬĞƌƐŽŶ 

�͘W͘��ƵůƉ�^ƚƵĚĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ 
>ĂƵƌĂ�,ĞŶƐůĞǇ 

&ƌĂƚĞƌŶŝƚǇ�Θ�^ŽƌŽƌŝƚǇ�>ŝĨĞ 
DĂŐŐŝĞ��ĂƌĚĞŶ 

^ƚƵĚĞŶƚ��ĐƟǀŝƟĞƐ� 
Θ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ 
�ĂƌƚĞƌ�tĂƌĚĞŶ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĂƌĞĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
s���Ed 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĚǀŝƐĞŵĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ 
^ƚĂĐǇ�KŶŬƐ 

�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ� 
�ĐĂĚĞŵŝĐ��ĚǀŝƐŝŶŐ 
DĞŐĂŶ�ZŽďĞƌƚƐ 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ 
^ƚƵĚĞŶƚ�>ŝĨĞ�ĂŶĚ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ 

�ŝůů�<ŝƌŬǁŽŽĚ 

^ƚƵĚĞŶƚ�DĞĚŝĂ 
�ŽŶ��ƌŵƐƚƌŽŶŐ 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
�ĞŝĚƌĞ�:ŽŚŶƐŽŶ 

dĞƐƟŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
^ĂŵĂŶƚŚĂ�,ƵŶƚ 

dZ/K�WƌŽŐƌĂŵƐ 
ZŽŶŶŝĞ�'ƌŽƐƐ 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ�
^ƚƵĚĞŶƚ�>ŝĨĞ�ĂŶĚ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�

ĂŶĚ��ĞĂŶ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 
DŝĐŚĞůůĞ��ǇƌĚ 

�ŽƵŶƐĞůŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ 
�ĂŶ�:ŽŶĞƐ 

�ŝƐĂďŝůŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
DĂƌǇ�>ŝƩůĞ 

DĂƌǇ�s͘�:ŽƌĚĂŶ�DƵůƟĐƵůƚƵƌĂů�
�ĞŶƚĞƌ 

�ĂƌƐŚŽŶĚĂ�DĂƌƟŶ 

�ƌ͘�WĂƚƌŝĐŝĂ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ�WƌŝĚĞ�
�ĞŶƚĞƌ 

�ĞƚŚĂŶǇ�EŽǀŽƚŶǇ 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ĞĂŶ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 
�ƌŝƚŶĞǇ��ĞĂǀĞƌ 



 

ϭϬ-ϭϮ-ϮϬϮϭ 

sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ� 
ĂŶĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚͬ��K�ŽĨ��d^h�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 

WĂŵĞůĂ�ZŝƩĞƌ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

�ůƵŵŶŝ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 
�ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ĞƚŚ�tŝůĞǇ 

�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
�d^h��ůƵŵŶŝ��ƐƐŽĐ 
tŚŝƚŶĞǇ�'ŽĞƚǌ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ 
�ůƵŵŶŝ�WƌŽŐƌĂŵƐ 
>ĞĞ��ŶŶĞ��ĂǀŝƐ 

�d^h�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ 
:ŽŚŶ�<ŝŶŐ 

�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
�Žƌ�ZĞůͬ�ĐŽŶ��Ğǀ 
ZŽďĞƌƚ�WůƵŵŵĞƌ 

�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
DĂƌƟŶ��ĞŶƚĞƌ�Θ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

�ǀĞŶƚƐ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ��ůĞŵĞŶƚƐ 

�ǆĞĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
�ŶŶƵĂů�'ŝǀŝŶŐ 

:ŽŶ�^ĞĞ 

�ǆĞĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ� 
WůĂŶŶĞĚ�'ŝǀŝŶŐ 
ZŽďĞƌƚ�>ĂŶŐĞ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ� 
�ƵƐŝŶĞƐƐ 

ZĞďĞĐĐĂ�DƵŶĐǇ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ 
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
s���Ed 

�ŝƌĞĐƚŽƌ� 
^ĐŝĞŶĐĞƐ 

�ĞŶŝƐĞ��ƐďƵƌǇ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ 
WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ 
�ĂƌŽŶ�^ĐŽƩ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ 
�ƌƚƐ 

ZĂŵŽŶĂ�^ĂůǇĞƌ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ� 
�ĚƵĐĂƟŽŶ 
:ŽŚŶ�ZŽŐĞƌƐ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ� 
DĞĚŝĐŝŶĞ 
�ĂƌŽů�^ůŽĂŶ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ� 
ZŽĂŶ�^ĐŚŽůĂƌƐͬ^ƚƵĚĞŶƚ�>ŝĨĞ� 

Θ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ 
�ĞƐƐŝ�&ŽƌĚ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ� 
EƵƌƐŝŶŐͬ�ůŝŶŝĐĂů�Θ�ZĞŚĂď�

,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ 
�ŶŶĞ�'ŽĚĨƌĞǇ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ-tŝĚĞ 
<ĂƌĞŶ�^ƵůůŝǀĂŶ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ� 
WŚĂƌŵĂĐǇ 
s���Ed 

�ŝƌĞĐƚŽƌ 
�ƵƐŝŶĞƐƐ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ 

:ĂƐŽŶ�KŶŬƐ 

dĞĐŚŶŝĐĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ 
<ĞŶ��ŽƌŶĞƩ 



 

ϭϬ-ϭϮ-ϮϬϮϭ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

WƌŽǀŽƐƚ�ĂŶĚ� 
^ĞŶŝŽƌ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ��ĐĂĚĞŵŝĐƐ�� 

<ŝŵďĞƌůǇ��͘�DĐ�ŽƌŬůĞ 

�ĐĂĚĞŵŝĐ� 
�ĞĂŶƐ 

�ƌƚƐ�Θ�^ĐŝĞŶĐĞƐ 
:ŽĞ��ŝĚǁĞůů 
/ŶƚĞƌŝŵ 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�Θ� 
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 

dŽŶǇ�WŝƩĂƌĞƐĞ 
/ŶƚĞƌŝŵ� 

�ůĞŵŵĞƌ��ŽůůĞŐĞ 
:ĂŶŶĂ�^ĐĂƌďŽƌŽƵŐŚ 

�ůŝŶŝĐĂů�Θ� 
ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟǀĞ�,ĞĂůƚŚ�

^ĐŝĞŶĐĞƐ 
�ŽŶ�^ĂŵƉůĞƐ 

DĞĚŝĐŝŶĞ 
tŝůůŝĂŵ��ůŽĐŬ 

EƵƌƐŝŶŐ 
>ĞĂŶŶ�,ŽƌƐůĞǇ 

WŚĂƌŵĂĐǇ 
�ĞďďŝĞ��ǇƌĚ 

WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ 
ZĂŶĚǇ�tǇŬŽī 

,ŽŶŽƌƐ 
�ŚƌŝƐ�<ĞůůĞƌ 

'ƌĂĚƵĂƚĞ�Θ� 
�ŽŶƟŶƵŝŶŐ�^ƚƵĚŝĞƐ 
^ŚĂƌŽŶ�DĐ'ĞĞ 

>ŝďƌĂƌǇ 
�ĂǀŝĚ��ƚŬŝŶƐ 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
WƌŽǀŽƐƚ�ĨŽƌ 

�ƵĚŐĞƚ�Θ�WĞƌƐŽŶŶĞů 
�ŽŶŶĂ�DŝůůĞƌ 

sŝĐĞ�WƌŽǀŽƐƚ�ĨŽƌ� 
�ĞĐŝƐŝŽŶ�^ƵƉƉŽƌƚ� 

DŝŬĞ�,ŽīΎ 

^��^�K�� 
�ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�>ŝĂŝƐŽŶ 

�ŚĞƌŝ��ůĂǀŝĞƌ 

�ƐƐŽĐ�WƌŽǀŽƐƚ�ĨŽƌ� 
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ� 
�ŝůů�&ůŽƌĂ 

�ƐƐŽĐ�WƌŽǀŽƐƚ 
&ĂĐƵůƚǇͬ��Ŷƚƌ�ŽĨ�
dĞĂĐŚŝŶŐ��ǆĞĐ��ŝƌ 
�ŵǇ�:ŽŚŶƐŽŶ 

�ǆĞĐƵƟǀĞ�sŝĐĞ� 
WƌŽǀŽƐƚ�ĨŽƌ 

�ĐĂĚĞŵŝĐƐ�Θ�,ĞĂůƚŚ 
�ĂǀŝĚ�>ŝŶǀŝůůĞ 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�sŝĐĞ�WƌŽǀŽƐƚ 
�ƌŝĂŶ��ƌŽƐƐ 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�sŝĐĞ�WƌŽǀŽƐƚ 
�Ğď�:ŽǇŶĞƌ 

ZĞŐŝƐƚƌĂƌ 
dŽŵ��ŽŶŽŚŽĞ 

sŝĐĞ�WƌŽǀŽƐƚ 
ZĞƐĞĂƌĐŚ�Θ� 

^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�WƌŽŐƌĂŵƐ 
EŝĐŬ�,ĂŐĞŵĞŝĞƌ 

/ŶƚĞƌŝŵ 

 



 

ϭϬ-ϭϮ-ϮϬϮϭ 

�ůŝŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟǀĞ�,ĞĂůƚŚ� 
^ĐŝĞŶĐĞƐ 

�ŽŶ�^ĂŵƉůĞƐ� 

EƵƌƐŝŶŐ�Θ��ůŝŶŝĐĂů�ĂŶĚ� 
ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟǀĞ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
�ŶŶĞ�'ŽĚĨƌĞǇ 

WƌŽǀŽƐƚ�ĂŶĚ� 
^ĞŶŝŽƌ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 

ĨŽƌ��ĐĂĚĞŵŝĐƐ� 

�ĐĂĚĞŵŝĐ� 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ 

^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ 
DĂƌǇ�DƵůůŝŶƐ 

�ůůŝĞĚ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ 
�ƐƚĞƌ�sĞƌŚŽǀƐĞŬ 

�ƵĚŝŽůŽŐǇ�Θ�^ƉĞĞĐŚ-
>ĂŶŐƵĂŐĞ�WĂƚŚŽůŽŐǇ 
�ĞƐƐ�^ŝƌŵŽŶ-dĂǇůŽƌ 

ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟǀĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ 
:Ğī�^ŶŽĚŐƌĂƐƐ 

�ĞĂŶ͛Ɛ�KĸĐĞ�
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞĂŶ� 
ZĞƐĞĂƌĐŚ�Θ��ůŝŶŝĐĂů�WƌĂĐƟĐĞ 

�ŶĚǇ��ůĂƌŬ 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞĂŶ� 
�ĐĂĚĞŵŝĐ��īĂŝƌƐ 
>ǇŶŶ�tŝůůŝĂŵƐ 

^ƚƵĚĞŶƚ�^ƵĐĐĞƐƐ 
�ůŝƐŽŶ�tŝůůŝĂŵƐ 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ĞĂŶ� 
&ŝƐĐĂů��īĂŝƌƐ 

:ĂŵĞƐ��ĂƚĐŚĞůĚĞƌ 

�ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ 



 

ϭϬ-ϭϮ-ϮϬϮϭ 

�ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ� 
�ĞĂŶ 

tŝůůŝĂŵ��ůŽĐŬΎ 

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�
DĞĚŝĐŝŶĞͬ��ůƵŵŶŝ�ZĞůĂƟŽŶƐ 

�ĂƌŽů�^ůŽĂŶ 

�ĞŶƚĞƌ�ŽĨ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ 
/ŶŇĂŵŵĂƟŽŶ͕�/ŶĨĞĐƟŽƵƐ�
�ŝƐĞĂƐĞ͕�Θ�/ŵŵƵŶŝƚǇ 

 
:ŽŶĂƚŚĂŶ�DŽŽƌŵĂŶͬ 

�ĂǀŝĚ�tŝůůŝĂŵƐ 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞĂŶͬ� 
�ŚŝĞĨ�ŽĨ�^ƚĂī 
�ĞƚŚ��ŶŶĞ�&Žǆ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ 
DĞůŝƐƐĂ�EŝƉƉĞƌ� 

WƌŽǀŽƐƚ�ĂŶĚ� 
^ĞŶŝŽƌ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 

ĨŽƌ��ĐĂĚĞŵŝĐƐ� 

�ĐĂĚĞŵŝĐ� 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ 

WĂƚŚŽůŽŐǇ 
^ĂůĂŚ�^ŚƵƌďĂũŝ 

/ŶƚĞƌŝŵ 

�ŝŽŵĞĚŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ 
<ƌŝƐŚŶĂ�^ŝŶŐŚ 

&ĂŵŝůǇ�DĞĚŝĐŝŶĞ 
�ĞƚŚ�&Žǆ 
/ŶƚĞƌŝŵ 

KďƐƚĞƚƌŝĐƐ�Θ�'ǇŶĞĐŽůŽŐǇ 
DĂƌƚǇ�KůƐĞŶ 

/ŶƚĞƌŝŵ 

WĞĚŝĂƚƌŝĐƐ 
�ĂǁŶ�dƵĞůů 

WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ 
���ůůĞŶ�DƵƐŝů 

/ŶƚĞƌŶĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ 
:ĞīƌĞǇ�^ƵŵŵĞƌƐ 

DĞĚŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ 
ZŽďĞƌƚ�^ĐŚŽďŽƌŐ 

/ŶƚĞƌŝŵ 

�ĞĂŶ͛Ɛ�KĸĐĞ 
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞĂŶ 
'ƌĂĚƵĂƚĞ�DĞĚŝĐĂů��ĚƵĐ�Θ 
�ŽŶƟŶƵŝŶŐ�DĞĚŝĐĂů��ĚƵĐ 

ZĞŝĚ��ůĂĐŬǁĞůĚĞƌ 

�ǆĞĐƵƟǀĞ��ƐƐŽĐ��ĞĂŶ 
�ĐĂĚĞŵŝĐ�Θ�&ĂĐƵůƚǇ��īĂŝƌƐ 

<ĞŶŶĞƚŚ�KůŝǀĞ 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞĂŶ 
&ŝŶĂŶĐĞ�Θ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 

ZƵƐƚǇ�>ĞǁŝƐ 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞĂŶ 
>ĞĂƌŶŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 
ZĂĐŚĞů�tĂůĚĞŶ 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞĂŶ� 
�ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�Θ�ZĞĐŽƌĚƐ 

�ŽƵŐ�dĂǇůŽƌ 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ĞĂŶ 
sŝĐƚŽƌŝĂ�^ƚƌĞĞƚ 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞĂŶ� 
ZĞƐĞĂƌĐŚ�Θ�'ƌĂĚ��ĚƵĐ 

'ƌĞŐŽƌǇ�KƌĚǁĂǇ 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞĂŶ 
^ƚƵĚĞŶƚ��īĂŝƌƐ 
�ŝĞĚƌĞ�WŝĞƌĐĞ 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞĂŶ 
sĞƚĞƌĂŶƐ��īĂŝƌƐ 
�ĂǀŝĚ�,ĞŝĐŚƚ 

�ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞůĂƟŽŶƐ 

^ƵƌŐĞƌǇ 
tŝůůŝĂŵ��ƌŽǁĚĞƌ 

ΎĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�sW��ůŝŶŝĐĂů��īĂŝƌƐ 

�ƐƐŽĐ��ĞĂŶ��ůŝŶŝĐĂů��īĂŝƌƐͬ 
�ŚŝĞĨ�DĞĚŝĐĂů�KĸĐĞƌ 

^ŚĞƌŝ�,ŽůŵĞƐ 



 

ϭϬ-ϭϮ-ϮϬϮϭ 

EƵƌƐŝŶŐ 
>ĞĂŶŶ�,ŽƌƐůĞǇ� 

EƵƌƐŝŶŐ�Θ��ůŝŶŝĐĂů�ĂŶĚ� 
ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟǀĞ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
�ŶŶĞ�'ŽĚĨƌĞǇ 

WƌŽǀŽƐƚ�ĂŶĚ� 
^ĞŶŝŽƌ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 

ĨŽƌ��ĐĂĚĞŵŝĐƐ� 

�ĐĂĚĞŵŝĐ� 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ 

'ƌĂĚƵĂƚĞ�WƌŽŐƌĂŵƐ 
>ŝƐĂ�,ĂĚĚĂĚ͕�/ŶƚĞƌŝŵ 

hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�WƌŽŐƌĂŵƐ 
�ŚƌŝƐƚǇ�,Ăůů͕�/ŶƚĞƌŝŵ 

�ĞĂŶ͛Ɛ�KĸĐĞ�
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞĂŶ 
WƌĂĐƟĐĞ�Θ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� 

WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ 
ZŽƐĂůǇŶ�ZŽďŝŶƐŽŶ 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞĂŶ 
ZĞƐĞĂƌĐŚ�Θ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 

sĂůůŝƌĞ�,ŽŽƉĞƌ 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ĞĂŶ 
^ƚƵĚĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

<ĂƌĞŶ�,ŝƌƐƚ 

�ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ 



 

ϭϬ-ϭϮ-ϮϬϮϭ 

WŚĂƌŵĂĐǇ 
�ĞďďŝĞ��ǇƌĚ 

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
:ŽŚŶ�<ŝŶŐ 

WƌŽǀŽƐƚ�ĂŶĚ� 
^ĞŶŝŽƌ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 

ĨŽƌ��ĐĂĚĞŵŝĐƐ� 

�ĐĂĚĞŵŝĐ� 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ 

WŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ 
^ƚĂĐǇ��ƌŽǁŶ͕�/ŶƚĞƌŝŵ 

WŚĂƌŵĂĐǇ�WƌĂĐƟĐĞ 
ZĂůƉŚ�>ƵŐŽ 

�ǆƉĞƌŝĞŶƟĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ 
<ĂƚĞůǇŶ��ůĞǆĂŶĚĞƌ͕�/ŶƚĞƌŝŵ 

�ĞĂŶ͛Ɛ�KĸĐĞ�
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ 
�ŶŐĞů�<ŝŶĐĞƌ 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞĂŶ� 
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�Θ� 

�ĐĂĚĞŵŝĐ��īĂŝƌƐ 
�ĚĂŵ�tĞůĐŚ 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ĞĂŶ 
&ŝŶĂŶĐĞ�Θ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 

�ƌƵĐĞ�'ĂŶŶĂǁĂǇ 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ĞĂŶ 
^ƚƵĚĞŶƚ��īĂŝƌƐ 

^ƚĞǀĞ��ůůŝƐ 

�ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ 



 

ϭϬ-ϭϮ-ϮϬϮϭ 

WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ 
ZĂŶĚǇ�tǇŬŽī 

WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ 

�ĂƌŽŶ�^ĐŽƩ 

dĞŶŶĞƐƐĞĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ� 
WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ 
'ŝŶŶǇ�<ŝĚǁĞůů 

WƌŽǀŽƐƚ�ĂŶĚ� 
^ĞŶŝŽƌ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 

ĨŽƌ��ĐĂĚĞŵŝĐƐ� 

�ĐĂĚĞŵŝĐ� 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ 

,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Θ�WŽůŝĐǇ 

�ŵĂů�<ŚŽƵƌǇ 

�ŝŽƐƚĂƟƐƟĐƐ�Θ��ƉŝĚĞŵŝŽůŽŐǇ 
�ĂǀŝĚ�^ŚŽŚĂŵ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�Θ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�
,ĞĂůƚŚ 

�ĞďƌĂ�^ůĂǁƐŽŶ 

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ 
s���Ed 

,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ 
ZĂŶũĂŶ��ŚĂŬƌĂďŽƌƚǇ 

�ĞĂŶ͛Ɛ�KĸĐĞ�
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 
ZĂĐŚĞů�<ĞůůŽŐŐ 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞĂŶ 
�ĐĂĚĞŵŝĐ��īĂŝƌƐ 

ZŽď�WĂĐŬ 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ĞĂŶ 
&ŝŶĂŶĐĞ�Θ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 

<ĂƌĞŶ��ƌǀŝŶ 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞĂŶ 
YƵĂůŝƚǇ�Θ�WůĂŶŶŝŶŐ 

�ŵĂů�<ŚŽƵƌǇ 

�ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ZƵƌĂů�,ĞĂůƚŚ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ 
DŝŬĞ�DĞŝƚ 

��Z��tŽŵĞŶ͛Ɛ�,ĞĂůƚŚ 
DŝŬĞ�^ŵŝƚŚ 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞĂŶ 
ZĞƐĞĂƌĐŚ 

:ŽĞů�,ŝůůŚŽƵƐĞ 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ĞĂŶ 
^ƚƵĚĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

dĂǇůŽƌ��ƵůĂ͕�/ŶƚĞƌŝŵ 

�ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ 



 

ϭϬ-ϭϮ-ϮϬϮϭ 

�ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ 
:ŽĞ��ŝĚǁĞůů͕�/ŶƚĞƌŝŵ 

WƌŽǀŽƐƚ�ĂŶĚ� 
^ĞŶŝŽƌ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 

ĨŽƌ��ĐĂĚĞŵŝĐƐ� 

DƵƐŝĐ 
DĂƩŚĞǁ�WŽƩĞƌƚŽŶ 

WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�Θ� 
,ƵŵĂŶŝƟĞƐ 

>ĞƐůŝĞ�DĂĐ�ǀŽǇ 

WŚǇƐŝĐƐ�Θ��ƐƚƌŽŶŽŵǇ 
�ŽŶĂůĚ�>ƵƩĞƌŵŽƐĞƌ 

WŽůŝƟĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͕� 
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��īĂŝƌƐ�Θ�

WƵďůŝĐ��ĚŵŝŶ 
�ŽůŝŶ�'ůĞŶŶŽŶ 

WƐǇĐŚŽůŽŐǇ 
tĂůůĂĐĞ��ŝǆŽŶ 

^ŽĐŝŽůŽŐǇ�Θ� 
�ŶƚŚƌŽƉŽůŽŐǇ 

tŝůůŝĂŵ�E��ƵŶĐĂŶ 

�ƉƉĂůĂĐŚŝĂŶ�^ƚƵĚŝĞƐͬ�
�ĞŶƚĞƌ�ŽĨ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ 

ZŽŶ�ZŽĂĐŚ 

�ƌƚ�Θ��ĞƐŝŐŶ 
dƌĂǀŝƐ�'ƌĂǀĞƐ 

�ŝŽůŽŐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ 
�ŚŝƌĞŶĚƌĂ�ZĂũ�<ƵŵĂƌ͕�

/ŶƚĞƌŝŵ 

,ŝƐƚŽƌǇ 
�ŽƵŐ��ƵƌŐĞƐƐ 

�ŚĞŵŝƐƚƌǇ 
ZŽďĞƌƚ�^ƚĂŶĚĂĞƌƚ 

>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�Θ�>ĂŶŐƵĂŐĞ 
�ĂŶŝĞů�tĞƐƚŽǀĞƌ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Θ�
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 
�ŵďĞƌ�<ŝŶƐĞƌ 

DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�Θ� 
^ƚĂƟƐƟĐƐ 

ZŽďĞƌƚ�WƌŝĐĞ 

�ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƟĐĞ�Θ�
�ƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ 
>ĂƌƌǇ�DŝůůĞƌ 

�ĞŶƚĞƌ�ŽĨ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�
DĂƚŚ�Θ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĚƵĐ�

;ǁŝƚŚ��ůĞŵŵĞƌͿ 
�ŶĂŶƚ�'ŽĚďŽůĞ 

DĞĚŝĂ�Θ� 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 
�ŶĚƌĞǁ��ƵŶŶ 

/ŶƚĞƌŝŵ 

'ĞŽƐĐŝĞŶĐĞƐ 
�ƌƉŝƚĂ�EĂŶĚŝ 

�ĞŶƚĞƌ�ŽĨ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ 
WĂůĞŽŶƚŽůŽŐǇ 

�ůĂŝŶĞ�^ĐŚƵďĞƌƚ 

dŚĞĂƚƌĞ�Θ��ĂŶĐĞ 
<ĂƌĞŶ��ƌĞǁƐƚĞƌ 

�ĐĂĚĞŵŝĐ� 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ 

�ĞĂŶ͛Ɛ�KĸĐĞ� 
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 

�ƌƚƐͬDĂƌǇ���DĂƌƟŶ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�
ƚŚĞ��ƌƚƐ 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞĂŶ 
s���Ed 

�ƵĚŐĞƚ�Θ�WůĂŶŶŝŶŐ 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ĞĂŶ 
DĂƌŬ�WƌŽĸƩ 

�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞĂŶ 
d��ůĂŶ�,ŽůŵĞƐ 

KƵƚƌĞĂĐŚ�Θ�ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ĞĂŶ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�WƌŝĐĞ 

^ƚƵĚĞŶƚ��īĂŝƌƐ 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞĂŶ 
DĂƌƚŚĂ�DŝĐŚŝĞŬĂ 

^ƚƵĚĞŶƚ�^ƵĐĐĞƐƐͬ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�
�ĚǀŝƐĞŵĞŶƚ�Θ�^ƚƵĚĞŶƚ� 

�ǆĐĞůůĞŶĐĞ͖�DĞĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�
�ĚǀŝƐĞŵĞŶƚ� 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ĞĂŶ 
DĂƌƚŚĂ��ĚĚĞ 

�ƌƚƐ�Θ�^ĐŝĞŶĐĞƐ� 
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

�ĞŶŝƐĞ��ƐďƵƌǇ 

�ƌƚƐ�Θ�^ĐŝĞŶĐĞƐ� 
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

ZĂŵŽŶĂ�^ĂůǇĞƌ 

�ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ 

�ƋƵŝƚǇ�Θ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞĂŶ 
�ĂƌǇů��ĂƌƚĞƌ 



 

ϭϬ-ϭϮ-ϮϬϮϭ 

�ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
dŽŶǇ�WŝƩĂƌĞƐĞ͕�/ŶƚĞƌŝŵ 

WƌŽǀŽƐƚ�ĂŶĚ� 
^ĞŶŝŽƌ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 

ĨŽƌ��ĐĂĚĞŵŝĐƐ� 

�ŽůůĞŐĞ��ĞŶƚĞƌƐ 

�ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ĂŶŬŝŶŐ 
s���Ed 

dĞŶŶĞƐƐĞĞ�^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ 

DĂƌŬ��ĂǇƐ 

�ĞĂŶ͛Ɛ�KĸĐĞ� 
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 

^ĞŶŝŽƌ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞĂŶ 
s���Ed 

�ĂƌĞĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
DĞůŝŶĚĂ�>ĂWƌĂĚĞ 

DĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ 
<ŝŵďĞƌůǇŶ�<ŝŶŐ� 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞĂŶ�ĨŽƌ� 
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�Θ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�

WƌŽŐƌĂŵƐ 
<ĂƌĞŶ�dĂƌŶŽī 

�ĐĂĚĞŵŝĐ� 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ 

�ƵƌĞĂƵ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�Θ� 
�ĐŽŶŽŵŝĐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ 

:ŽŶ�>�^ŵŝƚŚ 

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Θ�DĂƌŬĞƟŶŐ 
:ŝŵ�,ĂƌůĂŶ 
/ŶƚĞƌŝŵ 

�ĐĐŽƵŶƚĂŶĐǇ 
:ŽĞů�&ĂŝĚůĞǇ͕�/ŶƚĞƌŝŵ 

�ŽŵƉƵƟŶŐ 
�ƌŝĂŶ��ĞŶŶĞƩ 

/ŶƚĞƌŝŵ 

�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Θ�^ƵƌǀĞǇŝŶŐ 

<ĞŝƚŚ�:ŽŚŶƐŽŶ 

DŝůŝƚĂƌǇ�^ĐŝĞŶĐĞ 
DĂũ�<ĞŶƚ�DŽŶĂƐ 

�ŝŐŝƚĂů�DĞĚŝĂ 
DĂƌƚǇ�&ŝƚǌŐĞƌĂůĚ 

�ĐŽŶŽŵŝĐƐ�Θ�&ŝŶĂŶĐĞ 
dĂǇůŽƌ�^ƚĞǀĞŶƐŽŶ͕�/ŶƚĞƌŝŵ 

�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� 
�ŝƌĞĐƚŽƌ 

ZĞďĞĐĐĂ�DƵŶĐǇ 

dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� 
�ŝƌĞĐƚŽƌ 
s���Ed 

�ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ 

ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚ�
^ƵĐĐĞƐƐ 

�ĞďŽƌĂŚ�ZŽĂĐŚ 



 

ϭϬ-ϭϮ-ϮϬϮϭ 

�ůĞŵŵĞƌ��ŽůůĞŐĞ 
:ĂŶŶĂ�>͘�^ĐĂƌďŽƌŽƵŐŚ 

WƌŽǀŽƐƚ�ĂŶĚ� 
^ĞŶŝŽƌ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 

ĨŽƌ��ĐĂĚĞŵŝĐƐ� 

�ůĞŵŵĞƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ 

:ŽŚŶ�ZŽŐĞƌƐ 

�ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ 
&ŝƐĐĂů��īĂŝƌƐ� 

^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�&ůĞƚĐŚĞƌ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ 
^ƚƵĚĞŶƚ�^ƵĐĐĞƐƐ 
:ĞƐƐŝĐĂ�tĂŶŐ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĐŚŽŽů� 

�ƌŝĂŶ�WĂƌƟŶ 

�ĐĂĚĞŵŝĐ� 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ 

�ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�Θ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
WŚǇůůŝƐ�dŚŽŵƉƐŽŶ 

/ŶƚĞƌŝŵ 

�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�Θ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
<ĂƌĞŶ�<ĞŝƚŚ 

�ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ 
WĂŵĞůĂ��ǀĂŶƐŚĞŶ 

�ĚƵĐĂƟŽŶĂů�&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�Θ�
^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ 

�ĂǁŶ�ZŽǁĞ͕�/ŶƚĞƌŝŵ 

�ĚƵĐĂƟŽŶĂů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�Θ�
WŽůŝĐǇ��ŶĂůǇƐŝƐ 
:ŝůů��ŚĂŶŶŝŶŐ 

^ƉŽƌƚ͕��ǆĞƌĐŝƐĞ͕�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�Θ�
<ŝŶĞƐŝŽůŽŐǇ 
DŝŬĞ�ZĂŵƐĞǇ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ͕� 
�dZ�Ύ�ĂŶĚ�YƵĂůŝƚǇ� 

�ƐƐƵƌĂŶĐĞ 
dĂŵŝ��ĂŬĞƌ 

�ƐƐŽĐ��ĞĂŶ 
�ĚƵĐĂƚŽƌ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ 
�ǇŶƚŚŝĂ��ŚĂŵďĞƌƐ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ 
&ŝĞůĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�Θ� 

ZĞƐŝĚĞŶĐǇ 
>ĂƵƌĂ��ůŝĐŬ 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞĂŶ�� 
ZĞƐĞĂƌĐŚ�Θ�'ƌĂŶƚƐ 

WĂŵĞůĂ�DŝŵƐ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ 
�ĞŶƚĞƌ�ŽĨ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ 

�ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ 
<ŝŵďĞƌůǇ�,ĂůĞ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ 
�ĞŶƚĞƌ�ŽĨ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ 
^d�D��ĚƵĐĂƟŽŶ 
�ŶĂŶƚ�'ŽĚďŽůĞ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ 
�ĞŶƚĞƌ�ŽĨ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ 

^ƉŽƌƚ�^ĐŝĞŶĐĞ�Θ��ŽĂĐŚ��ĚƵĐ 
DĞŐ�^ƚŽŶĞ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ 
�ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� 
�ŽůůĞŐĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 
ZŝĐŚĂƌĚ�ZŚŽĚĂ 

Ύ�ĚƵĐĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚĞƌ 



 

ϭϬ-ϭϮ-ϮϬϮϭ 

�ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�Θ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ�^ƚƵĚŝĞƐ� 
^ŚĂƌŽŶ�DĐ'ĞĞ 

WƌŽǀŽƐƚ�ĂŶĚ� 
^ĞŶŝŽƌ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 

ĨŽƌ��ĐĂĚĞŵŝĐƐ� 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞĂŶ 
<ĂƌŝŶ��ĂƌƚŽƐǌƵŬ 

^ƚƌŽŶŐ��Z�/E�/ŶƐƟƚƵƚĞ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ� 

tĂůůǇ��ŝǆŽŶ 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ 
�ĂƌůĂ��ǇĞ 

�ƌŽƐƐ-�ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�^ƚƵĚŝĞƐ 
�ŚĂŝƌ 

:ŝůů�>ĞZŽǇ-&ƌĂǌŝĞƌ 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ĞĂŶ 
:ŝůů�>ĞZŽǇ-&ƌĂǌŝĞƌ 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞĂŶ 
^ĐŽƩ�<ŝƌŬďǇ 

�ŚŝůĚ�Θ�&ĂŵŝůǇ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƟƚ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ� 

<ĂƌĞŶ�^ĐŚĞƚǌŝŶĂ 

'ůŽďĂů�^ƉŽƌƚƐ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ 

�ƌŝĂŶ�:ŽŚŶƐƚŽŶ 

dƌĂŶƐĨĞƌ�ĂŶĚ��ĚƵůƚ�^ƚƵĚĞŶƚ�
KƵƚƌĞĂĐŚ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ 

�Ɖƌŝů�ZĂŝŶďŽůƚ 



 

ϭϬ-ϭϮ-ϮϬϮϭ 

,ŽŶŽƌƐ��ŽůůĞŐĞ 
^ĞŶŝŽƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�KĸĐĞƌ 

�ŚƌŝƐ�<ĞůůĞƌ 

WƌŽǀŽƐƚ�ĂŶĚ� 
^ĞŶŝŽƌ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 

ĨŽƌ��ĐĂĚĞŵŝĐƐ� 

hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ 
dƌĞŶĂ�WĂƵůƵƐ 

DĞĚŝĐŝŶĞ 
&ĂŵŝůǇ�DĞĚŝĐŝŶĞ 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞĂŶ 
<ĂƌĞŶ�<ŽƌŶǁĞŝďĞů 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�WƌŽŐƌĂŵƐ�Θ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ 
s���Ed 

�Ğƌƚ��͘��ĂĐŚ�&ŝŶĞ�Θ� 
WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ�,ŽŶŽƌƐ 

^ĐŽƩ�<ŽƚĞƌďĂǇ 

�ŚĂŶŐĞŵĂŬĞƌ�^ĐŚŽůĂƌƐ 
�ĂŶŝĞů�,ĞĚĚĞŶ 

,ŽŶŽƌƐ�ŝŶ��ŝƐĐŝƉůŝŶĞ 
s���Ed 

'ůŽďĂů��ŝƟǌĞŶ�^ĐŚŽůĂƌƐ 
<ĂƌĞŶ�<ŽƌŶǁĞŝďĞů 

DŝĚǁĂǇ�^ĐŚŽůĂƌƐ 
<ĂƌĞŶ�<ŽƌŶǁĞŝďĞů 

�ŝƌĞĐƚŽƌ� 
�ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�'ůŽďĂů� 
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ 
�ŚƌŝƐ�<ĞůůĞƌ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ 
WƌĞƐƟŐŝŽƵƐ��ǁĂƌĚƐ 
,ŽƉĞůǇŶ�DŽŽŶĞǇ 



 

ϭϬ-ϭϮ-ϮϬϮϭ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�>ŝďƌĂƌŝĞƐ 
�ĂǀŝĚ��ƚŬŝŶƐ 

WƌŽǀŽƐƚ�ĂŶĚ� 
^ĞŶŝŽƌ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 

ĨŽƌ��ĐĂĚĞŵŝĐƐ� 

�ƵŝůĚŝŶŐ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ 
dŽŵ�&ĞŚƌ 

dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Θ��ŽŶƚĞŶƚ� 
^ĞƌǀŝĐĞƐ 
s���Ed 

�ĂƚĂůŽŐŝŶŐ�Θ�DĞƚĂĚĂƚĂ 
<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�>ŝďďǇ 

'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ƚƵĚŝĞƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�Θ�
/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
tĞŶĚǇ��ŽƵĐĞƩĞ 

ZĞƐĞĂƌĐŚ�Θ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�
^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

ZĞďĞĐĐĂ�dŽůůĞǇ͕�/ŶƚĞƌŝŵ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌŽŐƌĂŵƐ 
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

s���Ed 

�ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ 


